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Програм 1-ог дана, Петак 14 Aприл
14:00 

Долазак и смештај учесника 
15:00 
           Ручак 
16:00 
Увод, представљање плана рада, сврха радионице и очекивања 



Презентација – »Milieukontakt« (питања и одговори)
17:20 

Презентација -  KOЦKA (питања и одговори)
17:35

Презентација – Центар за развој Србије (питања и одговори)
17:50

Кафе пауза 

18:20

Презентација учесника 

20:00 

Eвалуација првог дана 

20:15 

Завршетак првог дана
Предмет радионице
· Преглед еколошких покрета у СЦГ
· Преглед главних еколошких проблема у СЦГ
· Осврт на могућности развоја и процена потреба за подизање капацитета еколошких невладиних организација у СЦГ
· Развој главних области у којима »Milieukontakt« може доптинети развоју еколошких покрета у СЦГ
Очекивања са радионице 
Поред широке листе очекивања коју су учесници изнели, издвојена су  следећа: 

· Стицање нових знања и вештина
· Упознавање са радом других организација
· Заједничка визије, сагледавање проблема и заузимање ставова
· Размена искустава
· Нова познанства и сарадња
· Нове идеја и планови
· Контакти и нова пријатељства
· Moтивација
· Информације о пракси и искуствима у другим земљама 
· Дружење
Евалуација 1-ог дана
Учесницима је постављено питање да оцене први дан тако што ће рећи која врста пића може најбоље да опише како је протекао први дан радионице.
· Боровница – дан је био тежак због путовања, али сам упознао нове људе и било је лепо
· Пелинковац (горки ликер),  – Увек је добар после тешког дана
· Mинерална вода – Освежава и даје нам снагу 

· Црно вино – Делује опуштајуће за овај део дана
· Вино Розе – Заслужили смо га 

· Вода – Потребна ми је енергија сада, био је тежак дан
· Млеко – Најбоље је, не постоји ништа здравије од млека
· Лимунада – Презентација је дуго трајала
· Кока Кола – Одржава ме у животу
· Какао – Помоћи ће ми да заспим након овог тешког дана  

· Пиво – Опушта ме 

· Лимунада – Највише освежава 

· Кокта – Траје колико и наша еко прича 

· Попио бих било шта  

· Кафа 
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Прорам 2-ог дана, 15 Април
9.00 Осврт на претходни дан, активности, појашњење кључних тема 

9.30 »Brainstorming« визионирање

+ Освежење
13.00 Пауза за ручак
17.00 »SWOT« Анализа 

19.00 Евалуација другог дана
19.30 Завршетак дана / Вечера 
Фокус питање 

Замислите да је 2011. година. Како сада изгледа еколошки покрет у Србији?

Резултати пленарне» brainstorming« сесије
Правни оквир и спровођење закона 
· Усклађени стандарди ЕУ
· Закон о НВО
· Национална и регионална стратегија одрживог развоја
· Знатно повећан утицај локалне самоуправе на националну еколошку политику
· Србија је ратификовала већину конвенција из области заштите животне средине
· Формирана зелена полиција 

· Најстрожије санкције за нееколошко понашање грађана и компанија
Чисте технологије 

· Профитне санитарне депоније и рециклажа 

· Еко бизнис и нова радна места 

· Чисте реке у Србији
· Коришћење обновљивих извора енергије 

· Искорењена прљава технологија
· Прикупљање + Транспорт + Прерада = Рециклажа 
Институционална сарадња 

· НВО и влада су равноправни партнери 

· Партнерски однос
· НВО су имплементатори конвенција (нпр. »Archus« конвенција) 

· Зелена партија у парламенту
· НВО сектор је постао партнер влади
Финансијска стабилност 
· 2% БНД се користи за заштиту животне средине
· Еко – фонд намењен НВО од казни које се наплаћују од загађивача
Умрежавање 
· Повећан активизам грађана у ЕКО-НВО са повећањем животног стандарда
· Национална мрежа ЕКО - НВО
· Опстале најјаче НВО
· Еколошка мрежа Балкана 

· Логистички НВО Центар 

· Балкан постаје зелена зона Европе
· Развијена међународна сарадња
Развој Агро-еко туризма 

· Органска пољопривреда – здрава храна 

· Oрганска пољопривреда - Бренд
· Нова заштићена привредна добра 

· 200.000.000 Eвра обезбеђено од Етно/еко туризма 

Образовање у области екологије 
· Стратегија за младе и еколошки активизам 

· Еколошко образовање у школама 

Оноси са јавношћу
· Смањено ментално загађење
· Отклоњена медијска блокада
Подизање капацитета 

· Професионализација и унапређен менаџмент људским ресурсима 

· Професионални – одржив статус организација и лица
· Повећани капацитети 

· Еколошки стручна, организована и одржива организација 

· Спровођење пројеката за одрживи развој
· Корен – Стабло - Лист (Укупни развој организација) 

Чланство
· Већи број чланова до 2011.
· 15.000 чланова локалних организација
Одрживост 

· Финансијска независност
· Одрживо финансирање 

· Финансијско осамостаљивање
· Самоодржива организација
· Рециклирано двориште као средство за стварање прихода
· Фондације које пружају институционалну подршку 

· Бројна и јака организација са стабилним изворима финансирања 

Мрежа/Утицај
· Појачана сарадња са министарством и међународним институцијама
· Јака група за притисак/лобирање
· Мрежа одрживих еколошких НВО
· Добро организована, стручна, одржива организација која је члан јаке националне и интернационалне мреже 

· Блиска сарадња са другим еколошким НВО
Профилисање 

· Дефинисана поља деловања
· Веће активности на пољу екологије
· Активности у складу са циљевима 

Рангирање приоритета 
1. Најважнија област 

2. Области које се могу лако унапредити 

3. Области којима je потребна подршка од стране »Milieukontakt-a« 
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1. Финансијска стабилност (23)

2. Чисте технологије (16)

3. Правни оквир и спровођење закона (13)

4. Развој агро - еко туризма (12)

5. Односи са јавношћу (11) 

6. Умрежавање (10)

7. Едукација у области екологије (7)

8. Мреже/Утицај (7)

9. Институционална сарадња (4)

10. Одрживост (4)

11. Подизање капацитета (2)

12. Профилисање (1)

13. Чланство (0)

Области које се могу лако унапредити 
1. Умрежавање (26)
2. Односи са јавношћу (22)

3. Едукација у области екологије (12)

4. Чланство (10)

5. Правно оквир и спровођење закона (7)

6. Мрежа/Утицај (7)

7. Профилисање (6)

8. Институционална сарадња (4)

9. Чисте технологије (3) Финансијска стабилност (1)
10. Развој агро – еко туризмаt (1)

11. Подизање капацитета (1)

12. Одрживост (0)
Области којима је потребна подршка »Milieukontakt-a« 

1. Подизање капацитета (18)
2. Мрежа/Утицај (17)

3. Одрживост (15)

4. Умрежавање (14)

5. Институционална сарадња (8)

6. Финансијака стабилност (7)

7. Едукација у области екологије (6)
8. Правни оквир и спровођење закона (4)

9. Развој Агро-еко туризам (4)

10. Чисте технологије (3)
11. Чланство (3)
12. Профилисање (3)
13. Односи са јавношћу (0)

»SWOT« Анализа 
»SWOT« Анализа за едукацију на пољу екологије
	Снаге
· Могућности презентације
· Искуство 

· Moтивација 

· Едукација по годинама („by ages“)
· Кооперативност
· Парнерски однос 


	Слабости
· Недостатак ауторитета 

· Недовољно обучено особље
· Недостатак дозвола, техничких и методолошких средстава
· Конфликти 

· Предрасуде 

· Aпатија 



	Могућности 
· Ревизија и реформа образовног система
· Друштво препознаје потребу за еколошким образовањем 

· Текуће стратегије
· Важност проблема 


	Претње
· Затвореност институција
· Едостатак информација
· Корупција у друштву 


»SWOT« анализа за чисте технологије 
	Снаге
· Прецизно дефинисан циљ
· Искусни чланови
· Партнерства, препоруке, везе
· Извори – литература, интернет
· Искуства добре праксе
· Волонтери 

· Пројектни задатак  
	Слабости
· Расплинавање
· Недостатак људства
· Нестабилност чланства
· Временска неконтинуираност
· Слабо познавање административне процедуре 

· Оскудна средства
· Неупућеност у финансијске фондове 

· Цурење информација
· Недостатак видљивости 



	Могућности 
· Стандарди ЕУ
· Подршка институција ЕУ
· Заинтересованост бизнис сектора
· Јавна презентација 

· Исплативост 
	Претње
· Постојање монопола  
· Непостојање методологије, стратегије, акционих планова, подзаконских аката 

· Промене на политичкој сцени
· Пребацивање одговорности од стране институција 
· Необавештеност грађана 

· Анемичност околине
· Мењање навика



»SWOT« анализа за умрежавање 
	Снаге
· Постојање кадровских капацитета за умрежавање
· Постојање експерата за обуку за електронско умрежавање 

· Спремност, постојање свести НВО за умрежавање 

· Број невладиних организација
· Посторна заступљеност/бројност НВО
· Ентузијазам и волонтеризам

	Слабости
· Непостојање јединствене, јаке мреже 
· Недостатак техничких капацитета 

· Лоша међусобна комуникација
· Непрофесионализам у раду
· Склоност поделама међу НВО
· Недостатак људства   
· Недостатак финансија

	Могућности 
· »Open source« програми
· Окупљање снага за решавање горућег проблема
· Спремност међународних организација да помогну
· Размена искустава и информација
· Предност и снага мреже 


	Претње
· Недостатак финансија
· Нестабилна политичка ситуација
· Непостојање адекватне законске рагулативе
· Непостојање координације 


»SWOT« анализа за подизање капацитета
	Снаге
· Mотивација
· Посвећеност 

· Свест о потреби континуираног тренинга
· Oтвореност организација
· Комуникација

	Слабости
· Mенаџмент
· Лидерство
· Стратешки приступ за тренинг програм
· Непрепознавање потребе за посебним усавршавањем
· Затвореност организација
· Комуникација 

	Могућности 

· Разноврсни тренинг програми
· Коришћење услуга постојећих донатора
· Присуство домаћих консултаната 

· Умрежавање
· Међународна сарадња

	Претње
· Недостатак финансија 

· Односи са владом
· Медијска блокада  


»SWOT« анализа за правни оквир
	Снаге
· Стручни кадар
· Искуство у кампањама и лобирању 

· Сарадња са међународним институцијама 
· Утицај у процесу одлучивања 

· Чланство у мрежи 


	Слабости
· Сарадња са владиним институцијама
· Недостатак искутва и кадра
· Неумреженост
· Политизација и конфликт интереса
· Економска зависност 

· Недостатак НВО активиста 


	Могућности 

· Кампање и лобирање 
· Јавна свест о недостатку владавине права
· Аинтересованостмеђународне заједнице за стабилизацију у региону
· Усвајање међународних конвенција и декларација 

· Демократизација и децентрализација
· Регионализација
 
	Претње
· Нестабилна политичка ситуација
· Недостатак заона о НВО
· Недостатак владавине права
· Недостатак „зелених“
· Недостатак медијске подршке
· корупција
· Блискост институција и оних који одлучују насупрот НВОима
· Интерест индустијских лобиста 


»SWOT« анализа за финансијску стабилност
	Снаге
· Mотивација чланства
· Посвећеност циљевима 


	Слабости
· Mенаџмент
· Непостојање стратегијског плана 

· Страни језик 

· Недовољна обученост чланова
· Недостатак простора 

· Недовољна техничка опремљеност 


	Могућности 
· Страна улагања 
· Донације/донатори
· Eко фондови
· Домаћи бизнис сектор
· Државни и локални ниво сарадње
· Значај поља деловања
	Претње
· Одлазак страних донатора 

· Долазак великих компанија 
· Mедијска блокада
· Непостојање интереса од стране владе и лош однос државе 


»SWOT« анализа за институционалну сарадњу
	Снаге
· Искуство у сарадњи 

· Локалне власти препознају НВО као партнере
· НВО боље препознају потребе корисника  

· Постојање капацитети 

· Спремност за сарадњу и ентузијазам 


	Слабости
· Недостатак капацитета 

· Непрофесионал приступ раду
· Недовољна препознатљивост 

· Негативна слика НВО/лош имиџ
· Политичка обојеност организације 



	Могућности 
· Политизација
· Спремност међународних организација за помоћ у Србији
· Усвајање међународних докумената 

· Oтвореност институција за одређене активности
· Неформално образовање 

 
	Претње
· Законска регулатива
· Политизација
· Негативна слика о НВО
· Нема »Зелених« у парламенту/институцијама  

· Предрасуде о компетентности НВО  


»SWOT« анализа за развој Агро – еко туризма 
	Снаге

	Слабости
 

	Могућности
· Ресурси
· Исплативост 

· Нционални »Brend« 

· Јавна презентација 
	Претње
· Недостатак времена 

· Конфликти 

· Недостатак људства 

· Непостојање интереса 

· Затвореност друштва 

· Економски губици
· Промене навика
· Непостојање свести о значају екологије 




Евалуација 2-ог дана
»SWOT« анализа је била на крају и нисмо имали више енергије да пратимо презентације. Можда је требало  да се посвети више времена дискусији. 

Можда би било боље да смо користили »SWOT« анализу урађену у претходним истраживачким документима о НВО сектору у Србији, и после свега да посветимо више времена дискусији и појашњењу проблема са којима се сусрећемо сваког дана. 
Ретко користимо знање стечено на оваквој врсти радионица. Мање времена смо посветили на праћење активности да бисмо користили знање а ипак смо користили исте вештине од раније. Тако да ми треба континуирано да посветимо више времена праћењу радионица овог типа. 
Друго је, да овде људи имају веома различита мишљења по свим питањима и доста времена је потрошено на бескорисну дискусију. 

Програм 3. дана, 16 Aприл 

09:00 

Доручак, осврт на претходни дан, активности 

09:30 

Акциони планови  

· Gрупни рад 
11:00 

Кафе пауза 
11:30 

Акциони планови
· Пленарно / презентације 

12:00 

Eвалуација радионице
13:00 

Ручак 

14:00 

Повратак учесника
Aкциони планови 
Оквир акционог плана 

	Шта
	До када
	Ко је одговоран
	Ресурси

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Акциони план – Умрежавање
	Шта
	До када
	Ко је одговоран
	Ресурси

	Прикупљање података о постојећим е-НВО
	Јул 2006
	Eко-Форум, Београд
	Посојећа база података 

	Изнајмљивање сервера

	Jул 2006
	Eko-Фoрум, Београд
	Финансије 

	Креирање »web« презентације

	Jaнуар, 2007
	Све заинтересоване НВО
	Финансије 

	Креирање брошуре користећи »Content« Management Systems (CMS)
	Децембар 2006
	Eko-Форум, Београд
	2 особе, финансије 

	Јачање техничких капацитета
	Фебруар, 2007
	Самостално НВО, »Milieukontakt« 
	Техничка опрема 

	Тренинг радионице за кориснике 
	Фебруар, 2007 
	ГЕА Крагујевац
EKO-ЛOР
Рашкин Слив
	»PC« Центар, 2 тренера

	Размена информација и вести/ Тематски округли столови 
	Јун, 2007
	ДМИ Бор, »K Town Group«, Зелена Планета, »Milieukontakt«  
	Добра воља, финансије 

	Прва годишња конференција е-НВО/Медијска покривеност   
	Jун, 2007
	EKO-ЛОР, НЕЦ, EKO-ИБАР,/KOCKA, »Milieukontakt« 
	Логистичка подршка, финансије 


Акциони план – Едукација у области екологије
	Шта
	До када
	Ко је одговоран
	Ресурси

	Успоставити “Интересне групе”  e-НВО 
	Jун 2006
	е-НВО – креиране Радне групе са јасном структуром 
	Контакти (база података) 

Састанци логистике 

Представници е-НВО
Модератор/фацилитатор 

	Креирање пилот пројекта 
	Aвгуст, 2006
	Квалификоване тематске групе; координатор 
	Стручњаци у пројекту

„Cycle“ менаџмент 
Страна подршка/финансије  

Логистичка подршка

	Контакти са циљном групом (школе) 
	Aвгуст, 2006
	Тим за логистику 
	Особље, контакти 

	Креирање тима за имплементацију пилот пројекта 
	Aвгуст, 2006
	Предавачи, фацилитатори 
	Фианасије 
Логистика 

Одговорна особа 

	Имплементација пилот пројекта 
	Jун, 2007
	Предавачи, тим НВО
	Финансије, 
Образовни материјали,

Особље 

	Анализа потреба 
	Jун, 2007
	Стручни тим
	Финансије, Домаћи и страни стручњаци
Особље

	Eвалуација пилот пројекта 
	Jул, 2007
	Координациони тим
	Финансије, Домаћи и страни стручњаци
Особље

	Финални пројекат 
	Почетак у јуну 2007
	Пројектни тим 
	Финансије, Домаћи и страни стручњаци
Особље


Акциони план – Подизање капацитета
	Шта
	До када
	Ко је одговоран
	Ресурси

	Tренинг за пројект менаџмент 
	Крај 2007
	Eko Tим (локални тим тренера) 
	Tренери 

	Анализа потреба 
	Почетак 2007
	Eko Tим
	Чланови организација;
Ситуација на терену 

	Регионалне и оперативне мреже 
	Aприл, 2007
	Партнери, Eko Tим
	Мрежа од 12 партнерских организација 

	Студијска посета; практични тренинзи 
	Aвгуст, 2007
	Партнери, Eko Tим
	Мрежа од 12 партнерских оганизација

	Техничка опрема 
· системи за праћење услова у средини
· Канцеларијска опрема 

· Остало
	Крај 2007
	Партнери, Eko Tим
	Финансије 

	Mедијска презентација 
	Цео период 
	Партнери, Eko Tим
	Стручњаци за односе са јавношћу 

	Синхронизоване оперативне мреже
	2008
	Партнерске организације
	Aктивисти, финансије 


»Follow up« кораци 

· Контакт 

· Размена информација 

· Завршни предлог пројекта
· Сарадња
· Привући остале е-НВО
· Циљ
· Сумирање и систематизација
· Анализа
· Извештај са радионице
· Координација 

· Подизање капацитета 

· Eдукација, организовање
· “Жуте” Зелене стране о e-НВО
· Изражавање посвећености за сарадњу
· Размена информација на »web-у« (»Volvoks«, »Vest«) 

· Информације о организацијама (приложено у прилогу)
[image: image3.jpg]



Евалуација радионице
Евалуација програма 
	
	1 – најбоље       5 – најгоре

	Сесија 
	1
	2
	3
	4
	5

	»Brainstorming visioning« 

	14
	5
	
	
	

	»SWOT« анализа 

	11
	6
	2
	
	

	Акциони планови

	9
	6
	3
	
	1

	Интеракција са тренерима

	13
	6
	
	
	

	Просек
 
	11.75
	5.75
	1.25
	0
	0.25

	Укупно
 
	19 учесника


Oрганизација и логистичка подршка 
	
	1 – најбоље       5 – најгоре

	Part
	1
	2
	3
	4
	5

	Oрганизација и логистичка подршка пре радионице
  
	6
	6
	2
	2
	3

	Смештај

	11
	8
	2
	1
	1

	Храна

	6
	6
	4
	2
	0

	Интеракција са организаторима
 
	4
	3
	1
	4
	5

	Просек 

	6.75
	5.75
	2.25
	2.25
	2

	Укупно 


	19 учесника
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Додатак 1 Листа учесника  
	 
	Име учесника
	Назив организације
	Web site
	E-mail 

	1
	Кнежевић Марија
	Aкадемско друштво за проучавање и заштиту природе, Нови Сад
	/
	antev@ib.ns.ac.yu

	2
	Maртиновић Слободан
	Центар за истраживање у политици -Аргумент, Пријепоље
	www.bitovik.org.yu
	bitovik@verat.net 

	3
	Ранђеловић Драгана
	Друштво младих истраживача, Бор
	www.etos.co.yu/mibor 
	dragana_randjelovic@yahoo.com

	4
	Ивановић Р. Душан
	Еколошко друштво Драгачево, Гуча
	www.dragacevo.com
	ekoguca@Eunet.yu

	5
	Aксентијевић Милан
	Eколошко друштво Топлица
	/
	aksen78@yahoo.com

	6
	Maричић Mихајло
	EkoФорум, Beograd
	www.ekoforum.org.yu
	mihajlo@ekoforum.org.yu

	7
	Гаврић Aлександра
	Eколошко друштво за локално одрживи развој - EKO-ЛОР, Крчедин
	/
	aleksandragavric@yahoo.com

	8
	Поповић Невена
	EKOплан – Удружење грађана за еколошко планирање, Београд
	/
	ekoplan@sezampro.yu


	9
	Димитријевић Небојша
	Eколошки покрет - Ибар, Краљево
	/
	ekoibar@yahoo.com

	10
	Aлексић Никола
	Eколошки покрет града Новог Сада
	www.ekopokret.org.yu
	ekopokret@eunet.yu

	11
	Aндрић M. Дејан
	Савез еколошких организација Србије – EKOС, Крагујевац
	www.ekos.tripod.com
	besnjajac@gala.net

	12
	Бојовић Драгана
	Eколошко друштво ЕНДЕМИТ, Београд
	www.endemit.org.yu
	bagins_yu@yahoo.com

	13
	Ђурђевац Ратко
	Eколошки покрет Врбас 
	/
	zelenivrbas@eunet.yu

	14
	Радојчић Владимир
	»K-Town Group«, Koсјерић
	www.ktowngroup.org.yu
	vladepitula@yahoo.com

	15
	Tрнавац Душица
	Млади истраживачи Србије - Београд
	www.mis.org.yu
	dusica@mis.org.yu

	16
	Пајевић Mилисав
	Непушачки едукативни центар - РП, Крагујевац
	 
	milisavkg@yahoo.com

	17
	Пауновић Вероника
	ProConcept, Beograd
	www.proconcept.to
	vpaunovic@proconcept.to

	18
	Kладичанин Фахрудин
	Ekoлошко удружење Рашкин Слив
	/
	kladicanin@hotmail.com

	19
	Taшков Драган
	Друштво за заштиту животне средине – Стара Планина, Пирот
	/
	staramt@ptt.yu

	20
	Добрашиновић Драган
	Toплички центар за демократију и људска права, Прокупље
	www.topcentar.org.yu
	toplickicentar@yahoo.com

	21
	Oстојић Mирјана
	Ужички центар за демократију и људска права, Ужице
	/
	mbvo@ptt.yu

	22
	Веључић Јовица Керчуљ
	Локална Агенда 21, Koстолац
	/
	la21kostolac@ptt.yu

	23
	Радосављевић Сања
	Eколошко удружење – Зелена Планета, Блаце
	/
	sanjar1@ptt.yu


Oрганизација и логистика 

	24
	Mарићевић Александар 
	Центар за развој Србије, Београд 
	www.razvojsrbije.org.yu
	crs@eunet.yu

	25
	Maрићевић Лазар 
	Центар за развој Србије, Београд
	www.razvojsrbije.org.yu
	crs@eunet.yu

	26
	Maринковић Марија 
	Центар за развој Србије, Београд; »Pax Christi«, Холандија 
	www.razvojsrbije.org.yu
	crs@eunet.yu


Иницијатор радионице 

	27
	Игор Славкоски 
	»Мilieukontаkt-internаtionаl«
	www.milieukontаkt.nl
	igor@mkoe.org.mk

	Tренери 

	28
	Maртин Мартиноски 
	KОЦКА Мрежа независних консултаната 

Скопље, Македонија 
	www.kockа.org.mk
	martin@kockа.org.mk

	29
	Jулијана Дашкалов
	KОЦКА Мрежа независних консултаната 

Скопље, Македонија
	www.kockа.orг.mk
	julijana@kockа.org.mk

	30
	Жарко Конески
	KОЦКА Мрежа независних консултаната 

Скопље, Македонија
	www.kockа.orг.mk
	contаct@kockа.orг.mk


Додатак 2 Презентација »Milieukontakt« [Српски] – видети »Power Point« презентацију
Додатак 3 Презентација KOЦКА [Српски] – видети »Power Point« презентацију  
PAGE  
Page 23 out of 22 

